Tlrkiye Saglik Turizmi: Pazar Analizi ve Yatirim
Firsatlari

1. Yonetici Ozeti: Tiirkiye Saglik Turizminde Yatirim Firsati

Bu analiz, Tiirkiye'nin saglik turizmi sektoriindeki mevcut durumu ve gelecekteki
potansiyelini, stratejik yatirimcilar i¢in somut bir yatirim tezi olarak sunmaktadir. Tiirkiye,
kiiresel saglik turizmi pazarinda hizla yiikselen bir gii¢c olarak one ¢ikmakta ve yatirimcilara
cazip bir firsat sunmaktadir. Sektdr, istikrarlt bir finansal performans sergilemenin 6tesinde,
stratejik bir donilisiimiin esigindedir. Tiirkiye, yiiksek hacimli ve maliyet odakli bir pazar
olmaktan ¢ikarak, yiliksek katma degerli, karmasik tibbi hizmetlerin sunuldugu kiiresel bir
miikemmeliyet merkezine evrilmektedir.

Sektoriin finansal performansi bu tezi giiclii bir sekilde desteklemektedir. 2022'de 2,21
milyar dolar olan sektdr geliri, 2024 itibartyla istikrarlt bir sekilde 3 milyar dolar seviyesini
asmustir. 2024 yilinda gelen turist sayisindaki marjinal diisiise ragmen toplam gelirin ve turist
basina ortalama harcamanin artmaya devam etmesi, pazarin nicelikten nitelige dogru basaril
bir gecis yaptigini ve fiyatlandirma giiciinii kanitladigini gostermektedir.

Tiirkiye'nin rekabet avantaji, Asya'daki rakiplerinden belirgin bir sekilde ayrigmaktadir.
Stratejik cografi konumu, Avrupa, Orta Dogu ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) gibi
odeme giicii yliksek pazarlar igin {ilkeyi rakipsiz bir "bolgesel sampiyon" haline getirmektedir.
%50-70'e varan maliyet avantaji ve 41 JCI akreditasyonlu hastane gibi kalite giivenceleriyle
birlesen bu stratejik konum, savunulabilir bir pazar avantaj1 yaratmaktadir.

Yatirim firsati, bu saglam temellerin gelecekteki devasa potansiyelle birlesmesinde
yatmaktadir. Tirkiye'nin yaklasik 248,9 milyar dolarlik (2024) kiiresel pazardan aldigi payin
yalnizca %1,2 civarinda olmasi, biiylime i¢in muazzam bir alan oldugunu gostermektedir.
Hiikiimetin 2025 yil1 ig¢in 12 milyar dolar ve 2030 yil1 i¢in 25 milyar dolar olarak belirlenen
iddiali gelir hedefleri, bu potansiyeli realize etmeye yonelik giiclii bir politik iradeyi
simgelemektedir.

2. Pazar Buyuklugu ve Mevcut Performans

Tiirkiye'nin saglik turizmi pazari, son yillarda sergiledigi istikrarl ve etkileyici bliylime
performansiyla yatirimeilar i¢in somut ve giivenilir bir temel sunmaktadir.



2.1. Anahtar Performans Metrikleri (2022-2025)

Asagidaki tablo, sektoriin son ii¢ y1llik finansal performansini, 2025 ilk ¢ceyrek verilerini
ve 2025 resmi hedeflerini 6zetlemektedir.

| Metrik | 2022 || 2023 | 2024 | 2025 (Hedef) |
| Gelen Saglik Turisti Saysi|1.381.807]/1.538.643][1.506.442|2.000.000 |
| Toplam Gelir (Milyar USD)[2,21 3,01 302 [12,00 |
|
|

‘Turist Basina Ortalama Harcama (USD)H1.597 H1.954 H2.007 HG.OOO
| Yillik Gelir Artig Orami (%)|- +36,2% [[+0,5%  |+297,4% (Hedef)
Kaynak: TUIK, USHAS, T.C. Ticaret Bakanlig1

2025 ilk Ceyrek Verileri:
Sektor 2025 yilina da giiclii bir baglangi¢ yapmaistir:

e Gelen Turist: 354.457 saglik turisti.

e Gelir: 643,36 milyon dolar gelir.

o Pay: Saglik turizmi gelirlerinin toplam turizm gelirlerindeki pay1 %6,9'a yiikselmistir
(2024: %5, 2023: %5,4).

2.2. Performans Analizi: Nicelikten Nitelige Gegis

En dikkat ¢ekici analiz, 2024 yil1 verilerinde gizlidir. Gelen turist sayisinda %?2,0'lik
marjinal bir azalma yasanmasina ragmen, toplam gelir 3,02 milyar dolara ulagarak artmaya
devam etmis ve turist basma ortalama harcama (ARPT) 1.954 dolardan 2.007 dolara
yukselmistir.

Bu dinamik, pazarin olgunlastifinin ve stratejik bir doniisiim gecirdiginin net bir
gostergesidir®®. Sektor, artik sadece hacim odakl1 bir modelden, daha karmasik, daha pahali ve
dolayisiyla daha yiiksek kar marjli tibbi prosediirlere (onkoloji, organ nakli, ileri diizey cerrahi
vb.) yonelen bir yapiya evrilmektedir.

3. Buyumeyi Tetikleyen Temel Dayanaklar

Bu basarili performansin arkasinda yatirnmcilar igin siirdiirtilebilirlik arz eden yapisal
stitunlar bulunmaktadir:

e 1. Birinci Sinif Altyap1 ve Kalite Giivencesi:

Tiirkiye, uluslararas: standartlarda yiiksek kaliteli saglik hizmeti sunan bir merkezdir.
Ulke genelinde Joint Commission International (JCI) tarafindan akredite edilmis 41
hastane bulunmakta (baz1 kaynaklar bu sayiy1 50'den fazla olarak belirtmektedir), bu da
Tiirkiye'yi JCI akreditasyonu alaninda diinyada 6. siraya yerlestirmektedir. Bu
akreditasyonlar, uluslararasi hastalar i¢in kritik bir giiven ve kalite sinyalidir. Bu altyapz,
50 milyar dolarlik kamu-6zel sektor ortakligr yatirimlartyla desteklenmistir.

e 2. Belirgin Maliyet Avantaji:



Yiiksek kaliteye ragmen Tiirkiye, ABD ve Avrupa iilkelerine kiyasla %50-70 daha
uygun fiyatlarla saglik hizmeti sunmaktadir. Ornegin:

o Meme Biiyiitme: ABD'de 4.500-5.000 dolar iken Tiirkiye'de 3.000-4.000 dolar
arasindadir.
o Tiip Bebek (IVF): ABD'de 12.000-25.000 dolar araligindayken Tiirkiye'de ¢ok
daha uygundur.
3. Giiglii ve Proaktif Devlet Destegi:

Hiiklimet, saglik turizmini stratejik bir oncelik olarak gérmektedir. Ticaret Bakanligi
tarafindan saglik hizmeti ihracati firmalarma 2023 yilinda 733 milyon TL destek
saglanmigtir. "Heal in Tiirkiye" platformu ile kiiresel tanitim , e-vize kolayliklar1 ve
vergi indirimleri bu destegin somut drnekleridir. Ayrica, On Ikinci Kalkinma Plani'nda
yer alan "2053 yilinda diinyanin saglik turizmi bagkenti olma" vizyonu, sektoriin uzun
vadeli biiylime potansiyeline olan inanc1 teyit etmektedir.

4. Stratejik Cografi Konum:

Tiirkiye, Avrupa, Asya ve Orta Dogu'nun kesisim noktasinda yer alarak 204 farkli
iilkeden hasta ¢cekmektedir. Ozellikle Avrupa pazarlarina 3-4 saatlik ugus mesafesi,
Asyali rakiplere kars1 kopyalanamaz bir lojistik avantaj saglamaktadir.

5. Uzmanlik Alanlarinda Kiiresel Liderlik:
Tiirkiye, belirli tibbi alanlarda diinya ¢apinda markalasmaistir:

o Sac¢ Ekimi: Giinde ortalama 4.000 prosediir ile kiiresel "sa¢ ekimi baskenti"
olarak anilmaktadir.

o Organ Nakli: Organ nakli konusunda diinyanin ilk 10 iilkesi arasinda yer
almaktadir.

o Dis Tedavileri: "Hollywood Smile", implantlar ve kaplamalarda Avrupanin
merkezi konumundadir.

o Estetik Cerrahi ve Goz: Rinoplasti, liposuction ve lazer tedavilerinde yiiksek
talep gormektedir.

4. Kuresel Rekabet Analizi ve Turkiye'nin Stratejik Konumu

Tiirkiye'nin yatirim potansiyeli, kiiresel rekabet ortamindaki benzersiz konumuyla daha

da netlesmektedir. Pazar, Tayland, Hindistan, Malezya ve Giliney Kore gibi giiclii Asyali
oyuncularla rekabet etmektedir®.

4.1. Karsilagtirmali Pazar Analizi

|Metrik ||Tiirkiye||TayIand ||Hindistan ||Ma|ezya ||Giiney Kore |
~3 Kiiresel Biiviiven ~1.2 milyon
Pazar Milyar ||pazar ;3;1;_3’6~7 4 turist, ~375||~248,000 turist
Biiyiikliigii/Pay1{USD; ||lideri; IF\)/IiI c;n “"|IMilyon USD gelir||(2022)
Kiiresel |[2024'te y (2019)




Metrik ||Tiirkiye||TayIand ||Hindistan ||Malezya ||Gi‘mey Kore
pazarin ||~%24.4 ||lUSD (2022
~%1.2'si||pay tahmini)
Maliyet
Avantaji %50 -|%50  -[|%65 - %90, ~n o 020 . 0
(ABD'ye %65 (%75  |(tahmini) 000 - 7680 %30 - %45
kiyasla)
Sag
ekimi,
Baslhca gztﬁgﬁi :;??;E?t'k Kardiyoloji, Kardivoloii Kozmetik
Uzmanhk d&i ’ di " |lonkoloji, fertili%/e Ogt(’J edi cerrahi, dis,
Alanlari 3 > ortopedi ’ P kok hiicre
organ |lortopedi
nakli,
onkoloji
Avrupa,
Orta Asya- - ||Giineydogu :
Hedef  Hasta Dogu, |[Pasifik, 21;?1{ gf’gu’ Asya, Jcatlnén 3
Pazarlar BDT, Orta Dogu, ASrlaa, uney Avustralya, RlE)S ay :
Kuzey |/Avrupa y Orta Dogu y
Afrika
JCI  Akredite 41 59 40 15+ 95+
Kurulus Sayisi

Kaynak: Grand View Research, Patients Beyond Borders, JCI, Cesitli Sektor Raporlari

4.2. Turkiye'nin Savunulabilir Stratejik Avantajlari ("Moat")

Yukaridaki tablo, Tiirkiye'nin rakiplerinden nasil ayristigin1 gostermektedir:

1.

Avrupa Pazar1 "Hendegi" (Moat):

Tayland'in pazar liderligi biiylik olclide Asya-Pasifik bolgesine dayanmaktadir§989.
Tiirkiye'nin en biiyiik ve savunulabilir avantaj1 ise Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika
(MENA) ve BDT bdlgesi ic¢in birincil medikal merkez olmasidir. Almanya veya
Ingiltere'den bir hasta i¢in Istanbul 3-4 saatlik bir ucustur91. Ayni hastanin Bangkok'a
seyahati 12 saatten fazla siirer. Bu lojistik engel, Asyali rakiplerin Avrupali hasta
pazarinda etkin rekabet etmesini zorlastirmaktadir.

Ustiin Hasta Deneyimi:

Tiirk kiiltiirlinlin misafirperverlik anlayisi, hasta memnuniyetinde 6nemli bir fark
yaratmaktadir94. VIP transfer hizmetleri , 24/7 gok dilli hasta destegi ve tedavi ile tatili
birlestiren rekreasyon imkanlari, Tiirkiye'nin hizmet kalitesini pekistirmektedir.

Cesitlendirilmis Pazar Portfoyii:

Tiirkiye; Almanya, Ingiltere, Hollanda gibi Avrupa iilkelerinden; Suudi Arabistan, Irak,
Libya gibi Orta Dogu iilkelerinden; ve Azerbaycan, Rusya gibi Asya iilkelerinden




dengeli bir hasta portfoyii cekmektedir. Rakiplerin (6rn: Tayland'in Cin ve Giineydogu
Asya'ya) daha bolgesel odakli olmasi karsisinda, Tiirkiye'nin bu cesitliligi riski
dagitmakta ve biiyiime potansiyelini artirmaktadir.

5. Gelecek Potansiyeli ve Yatirim Tezi

Tirkiye'nin bugiinkii saglam performansi, gelecekteki biiyiime potansiyelinin yalnizca
bir baslangicidir.

5.1. Devasa Buyume Alani

Yatirim firsatinin gergek boyutu, Tiirkiye'nin kiiresel pazardaki mevcut konumuyla ortaya
cikmaktadir.

o Kiiresel Pazar Biiyiikliigii: Kiiresel saglik turizmi pazarmin biiyiikligt 2024 yilinda
yaklasik 248,9 milyar dolar olarak tahmin edilmekte ve 2034 yilina kadar 822,7 milyar
dolara ulasmasi beklenmektedir.

o Tiirkiye'nin Pay:: Tiirkiye'nin 2024'te elde ettigi 3,02 milyar dolarlik gelir, bu devasa
pazarin yalnizca %1,2'sine tekabiil etmektedir.

Bu diisiik pazar payi, bir zayiflik degil, aksine muazzam bir biiylime potansiyelinin en net
gostergesidir.

5.2. Henuz Degerlendirilmeyen Firsat Alanlari

Gelecekteki biiyiime, mevcut basarinin otesinde, yiiksek katma degerli dikey pazarlarda
yatmaktadir:

e Termal ve Wellness Turizmi (Kullanilmayan Dev Potansiyel):

Tiirkiye, jeotermal kaynaklar agisindan Avrupa'da 1., diinyada 4. sirada yer almaktadir.
Ancak:

o Kiiresel wellness turizmi pazart 830 milyar dolar (2023) biiytikliigiindeyken,
Tiirkiye'nin termal turizmden elde ettigi gelir sadece 700 milyon dolar
civarindadir.

o Almanya, Avrupa termal gelirlerinin %50'sini elde ederken, Tiirkiye'nin bu
alandaki potansiyeli devasadir. Modern spa merkezleri ve entegre saglik-
wellness tesisleri i¢in biiyiik bir yatirim alan1 mevcuttur.

o lleri Yas ve Geriatri Turizmi:

Ozellikle Avrupa'nin yaslanan niifusu, yiiksek kaliteli ve uygun maliyetli uzun donem
bakim, rehabilitasyon ve saglikli yasam merkezleri icin ideal bir pazar olusturmaktadir.
Tiirkiye bu segmentte heniiz yeterince konumlanmamugtir.

5.3. Yatinm Tezi: Neden Simdi?

Tiirkiye hiikiimetinin 2025 yil1 igin 2 milyon turistten 12 milyar dolar gelir elde etme
yoniindeki son derece iddiali hedefi, yatirimeilar i¢in kritik bir sinyal niteligindedir.



Bu hedefi literal bir tahmin olarak degil, hiikiimetin stratejik niyetini ve kaynaklarini
nereye yonlendirecegini gosteren net bir yol haritasi olarak okumak gerekir.

Basit bir matematiksel analiz bu durumu aydinlatir: 2 milyon turistten 12 milyar dolar
gelir elde etmek, turist basina ortalama harcamanin mevcut 2.007 dolar seviyesinden 6.000
dolara ¢ikarilmasini gerektirir.

Bu, mevcut hizmet portfoyli (sa¢ ekimi, dig, estetik) ile matematiksel olarak
imkansizdir. Bu durum, hiikiimetin politika, tesvik ve destek mekanizmalarinin, bu hedefe
ulagsmak i¢in zorunlu olan yiiksek degerli, karmagik ve yliksek marjli tibbi alanlara (robotik
cerrahi, ileri onkoloji tedavileri, genetik terapiler, karmasik organ/hiicre nakilleri vb.) ezici bir
sekilde yoneleceginin acik bir ilanidir.

Dolayisiyla, simdi bu ulusal stratejiyle uyumlu bir sekilde yiiksek katma degerli alanlara
yatirim yapmak, devlet destekli bu doniisiim dalgasindan en iist diizeyde faydalanma imkan1
sunar ve yatirim kararini bir anlamda de-riske eder.

6. Sonuc: Yatinmecilar igin Aksiyon Noktalari

Tiirkiye saglik turizmi sektorii, birden fazla stratejik faktoriin benzersiz bir sekilde bir
araya gelmesiyle, erken asama biliylime potansiyelini kanitlanmis bir pazarin istikrartyla
birlestiren nadir bir yatirim firsat1 sunmaktadir.

Yatirim Tezinin Dayanaklari:

Kamtlanms Pazar: 3 milyar dolar1 asan istikrarl gelir.

Stratejik Doniisiim: Hacimden degere (yliksek ARPT) basarili gegis.

Savunulabilir Konum: Avrupa ve MENA pazari i¢in rakipsiz "bolgesel sampiyon".
Devasa Potansiyel: %1,2'lik kiiresel pazar payu ile yiiksek bilylime tavani.

Net Politika Sinyali: 2025 i¢in 12 milyar dolarlik hedef, yiiksek marjli (onkoloji,
robotik cerrahi, geriatri) yatirimlari de-riske etmektedir.

ko

Potansiyel Yatirnm Stratejileri:

o Dogrudan Yatirnm: Ileri teknolojiye (robotik cerrahi, genetik) odaklanan JCI
akreditasyonlu 6zel klinikler veya hastane zincirleri.

e Nis Altyapr Yatirnmlari: Termal-wellness resort projeleri ve ileri yas/geriatri bakim
merkezleri.

o Platform Yatirimlari: Dijital hasta koordinasyon sistemleri ve tele-tip platformlari.

o Stratejik Ortakhiklar: Mevcut saglik gruplar ile yiiksek katma degerli alanlarda joint
venture'lar.
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